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1 Strategisk orientering

1.1 5a. Vii toppledelsen har i ar brukt mest tid pa...

16 11
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B 1: Betydelig mer tid pa effektiv drift (enn nyskaping) l 2: Mer tid pa effekti
M 3: Litt mer tid pa effektiv drift 4: Litt mer tid pa nys

5: Mer tid pa nyskaping I 6: Betydelig mer tid
B Vet ikke/forstar ikke

Figur 1: 5a. Vi i toppledelsen har i ar brukt mest tid pa.... N = 576.



1.1.a Sektor

Annet 13 I
Helseforetak - 14 8 I
Kultur - 11 I
Samferdsel
@vrige helsevirksomheter{ K 22 32 12 I
0% 25% 50% 75% 100%

B 1: Betydelig mer tid pa effektiv drift (enn nyskaping) l 2: Mer tid pa effekti
M 3: Litt mer tid pa effektiv drift 4: Litt mer tid pa nys

5: Mer tid pa nyskaping I 6: Betydelig mer tid
B Vet ikke/forstar ikke

Figur 2: 5a. Vi i toppledelsen har i ar brukt mest tid pa... etter sektor. N = [71-170].



1.1.b Landsdel

Nord-Norge - 26 17 14 3I

Oslo 13 17 14 I

Sor-sgrvestlandet{ VA 6 E
Trgndelag A 21 21 10 H
Vestlandet - () 21 8 l
Dstlandet{ INK 27 21 16 16 .

0% 25% 50% 75% 100%

B 1: Betydelig mer tid pa effektiv drift (enn nyskaping) l 2: Mer tid pa effekti
M 3: Litt mer tid pa effektiv drift 4: Litt mer tid pa nys

5: Mer tid pa nyskaping I 6: Betydelig mer tid
B Vet ikke/forstar ikke

Figur 3: 5a. Vi i toppledelsen har i ar brukt mest tid pa... etter landsdel. N = [48-210].

1.2 5b. Vii toppledelsen har i ar brukt mest tid pa...

0% 25% 50% 75% 100%

B 1: Kjerneaktiviteter [l 2 M 3
4 5 M 6: Utforsking av nye tilbud/aktiviteter
B Vet ikke/forstar ikke

Figur 4: 5b. Vi i toppledelsen har i ar brukt mest tid pa.... N = 576.



1.2.a Sektor

Annet

11|
6I

Helseforetak -

Kultur - 14 I
Samferdsel 12 8 I
@vrige helsevirksomheter{ Hk 22 26 9
0% 25% 50% 75% 100%

B 1: Kjerneaktiviteter 1l 2 Il 3
4 5 [ 6: Utforsking av nye tilbud/aktiviteter
B Vet ikke/forstar ikke

Figur 5: 5b. Vi i toppledelsen har i ar brukt mest tid pa... etter sektor. N = [71-170].



1.2.b Landsdel

Nord-Norge 1

Oslo -

Sar-sgrvestlandet 1

Trgndelag A
Vestlandet
Dstlandet - 23 20
0% 25% 50% 75% 100%

B 1: Kjerneaktiviteter [l 2 M 3
4 5 [ 6: Utforsking av nye tilbud/aktiviteter
B Vet ikke/forstar ikke

Figur 6: 5b. Vi i toppledelsen har i ar brukt mest tid pa... etter landsdel. N = [48-210].

1.3 5c. Vii toppledelsen har i ar brukt mest tid pa...

32 15
0% 25% 50% 75% 100%
B 1: Daglige utfordringer ll 2 N3
5 I 6: Langsiktig strategisk arbeid Il Vet ikke/forsta

Figur 7: 5c. Vi i toppledelsen har i ar brukt mest tid pa.... N = 576.



1.3.a Lederniva

Lederniva 1 - 33 19
Lederniva 21 32 14
0% 25% 50% 75% 100%
B 1: Daglige utfordringer ll 2 H3
5 Il 6: Langsiktig strategisk arbeid M Vet ikke/forsta

Figur 8: 5c. Vi i toppledelsen har i ar brukt mest tid pa... etter ledernivd. N = [154-396].

1.3.b Sektor

Annet A 15 I

Helseforetak - 15 18 I

Kultur - 20 10 I

Samferdsel{ IRV 20 36 13 I

@vrige helsevirksomheter{ N A 28 18
0% 25% 50% 75% 100%
B 1: Daglige utfordringer Il 2 M3

5 I 6: Langsiktig strategisk arbeid Il Vet ikke/forsta

Figur 9: 5c. Vi i toppledelsen har i ar brukt mest tid pa... etter sektor. N = [71-170].



1.3.c Landsdel

Nord-Norge - 31 16 I
Oslo- 37 15 l
Sar-sgrvestlandet 27 17 %
Trondelag 1 34 10 I
Vestlandet 26 14 I
Dstlandet - 24 31 19 l
0% 25% 50% 75% 100%
B 1: Daglige utfordringer Il 2 [ K]
5 I 6: Langsiktig strategisk arbeid Il Vet ikke/forsta

Figur 10: 5c. Vi i toppledelsen har i ar brukt mest tid pa... etter landsdel. N = [48-210].



1.4 5d. Vi i toppledelsen har i ar oftest tatt strategiske beslutninger med
utgangspunkti ...

0% 25% 50% 75% 100%

B 1: Sveert mange valgmuligheter (svaert mange strategiske alternativer) Il 2
M 3 4

5: 6
B Vet ikke/forstar ikke

Figur 11: 5d. Vi i toppledelsen har i ar oftest tatt strategiske beslutninger med utgangspunkti.... N

= 576.
1.4.a Sektor
Annet A 30 42 15
Helseforetak 1 ZCHEN K¢ 24 l
Kultur{ %3 28 37 14 n
Samferdsel 26 32 20 .
@vrige helsevirksomheter{ 28] 32 26 24 H

0% 25%, 50% 75% 100%

B 1: Sveert mange valgmuligheter (svaert mange strategiske alternativer) Il 2
N 3 4

5: e
B Vet ikke/forstar ikke

Figur 12: 5d. Vi i toppledelsen har i ar oftest tatt strategiske beslutninger med utgangspunkt i ... etter
sektor. N = [71-170].



1.4.b Landsdel

Nord-Norge - 29

Oslo 32 17

Sar-sgrvestlandet 48 15 2u

Trendelag 1 26
Vestlandet

:
Jstlandet - 27 36 19

0% 25% 50% 75% 100%

B 1: Sveert mange valgmuligheter (svaert mange strategiske alternativer) Il 2
M 3 4
5: me

B Vet ikke/forstar ikke

Figur 13: 5d. Viitoppledelsen har i ar oftest tatt strategiske beslutninger med utgangspunkt i ... etter
landsdel. N = [48-210].

1.5 5e. Vii toppledelsen har i ar oftest tatt beslutninger basert pa...

24 10
0% 25% 50% 75% 100%
B 1: Grundige analyser ll 2 [ K]
5 M 6: Erfaring og intuisjon Il Vet ikke/forstar ikke

Figur 14: 5e. Vi i toppledelsen har i ar oftest tatt beslutninger basert pd.... N = 576.



1.5.a Erfaring, tredelt
0-6arq 34

7-114ar-

12 ar eller lengre -

0% 25% 50% 75% 00%
B 1: Grundige analyser Il 2 M3
5 B 6: Erfaring og intuisjon M Vet ikke/forstar ikke
Figur 15: 5e. Vi i toppledelsen har i ar oftest tatt beslutninger basert pa... etter erfaring, tredelt. N =
[64-419].
1.5.b Sektor
Annet - 11 I
Helseforetak - 7 I
Kultur - 19 I
Samferdsel 5 I
@vrige helsevirksomheter - 34 8 I
0% 25% 50% 75% 100%
M 1: Grundige analyser ll 2 M3
5 B 6: Erfaring og intuisjon M Vet ikke/forstar ikke

Figur 16: 5e. Vi i toppledelsen har i ar oftest tatt beslutninger basert pa... etter sektor. N = [71-170].
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1.5.c Virksomhetsstorrelse

1-50 ansatte 1

o 15 [6
0

50-200 ansatte -

102 til 200 ansatte 1

200-1000 ansatte A 37 21 10
501 til 1000 ansatte - 50 _
51 til 100 ansatte A 100
Over 1000 ansatte{ [ 35 28 22 6 I
0% 25% 50% 75% 100%
B 1: Grundige analyser ll 2 M3
5 [ 6: Erfaring og intuisjon M Vet ikke/forstar ikke

Figur 17: 5e. Vi i toppledelsen har i ar oftest tatt beslutninger basert pa... etter virksomhetsstarrelse.
N = [1-200].

Tabell 1: Signifikanstester for erfaring3.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 2: Signifikanstester for ny_sektor.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 3: Signifikanstester for lederniva.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 4: Signifikanstester for ansiennitet.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 5: Signifikanstester for vrkstr.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 6: Signifikanstester for landsdel.
Signifikanstester (XLSX)
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res/sigtest_erfaring3_09_Strategisk_ocbc286377d72cf52ac2d2b6b214c4de8.xlsx
res/sigtest_ny_sektor_09_Strategisk_o9bf721513204a07a5a65d6ee154d5f94.xlsx
res/sigtest_lederniva_09_Strategisk_o8d1d3f6ec602e88def0a4dab92d7ece8.xlsx
res/sigtest_ansiennitet_09_Strategisk_of9ea0f78f5d62f2d553302994cf607d2.xlsx
res/sigtest_vrkstr_09_Strategisk_o33a4b3170f67f412eaf20f35dd58f932.xlsx
res/sigtest_landsdel_09_Strategisk_oa8eb414bdcee5c80902e167296ae4264.xlsx
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