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1 Handlingsrom - overordnet

1.1 1a. I hvilken grad opplever du & ha handlingsrom for utevelse av
lederskap?



Alt i alt opplever jeg

a ha handlingsrom til &
utvikle virksomheten i-

den retningen jeg mener

er best pa lang sikt

Jeg mener at
tillitsvalgte sentralt
bidrar til & skape |

gode forutsetninger for
virksomhetens videre
utvikling

Jeg opplever at
flertallet av de
tillitsvalgte som
forholder seg til meg |
bidrar til & skape

gode forutsetninger for
virksomhetens videre
utvikling

Jeg har tilstrekkelige
beslutningsfullmakter

til & ta de beslutningene 1
jeg mener er best for
virksomheten

Virksomhetens
gkonomiske situasjon er
tilstrekkelig forutsigbar |
til at jeg kan planlegge
aktiviteter 3-5 ar frem i

tid
0% 25% 50% 75% 100%
Ml 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad
4: | hverken stor eller liten grad 5: 1 noen grad M 6: | stor grad
B 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 1: 1Ia. I hvilken grad opplever du a ha handlingsrom for utevelse av lederskap?. {r} x.



1.1.a Erfaring, tredelt

0-6ar-

Alti alt opplever jeg

a ha handlingsrom til &
utvikle virksomheten i 7-11ar-
den retningen jeg mener
er best pa lang sikt

12 ar eller lengre A

0-6ar-

Virksomhetens
gkonomiske situasjon er
tilstrekkelig forutsigbar

til at jeg kan planlegge 7-11ar
aktiviteter 3-5 ar frem i
tid

12 ar eller lengre -

0% 25% 50% 75% 100%
Hl 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad
4: | hverken stor eller liten grad 5: I noen grad I 6: | stor grad

M 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 2: 1a. I hvilken grad opplever du a ha handlingsrom for utevelse av lederskap? etter erfaring,
tredelt. {r} x.



1.1.b Lederniva

Alti alt opplever jeg

a ha handlingsrom til &
utvikle virksomheten i
den retningen jeg mener
er best pa lang sikt

Jeg har tilstrekkelige
beslutningsfullmakter

til & ta de beslutningene
jeg mener er best for
virksomheten

B 1: Ikke i det hele tatt

4: | hverken stor eller liten grad

M 7: | sveert stor grad

Lederniva 1 -

8

!
T 1

0%

Lederniva 2 -

N
D

Lederniva 11

Lederniva 2 A

25%  50%  75%  100%
M 2: | liten grad
5: I noen grad

Vet ikke/forstar ikke

M 3: | mindre grad
I 6: | stor grad

Figur 3: Ia.I hvilken grad opplever du a ha handlingsrom for utevelse av lederskap? etter lederniva.

{r} x.



1.1.c Sektor



Annet -
Alti alt opplever jeg
a ha handlingsrom til &
utvikle virksomheten i
den retningen jeg mener
er best pa lang sikt

Helseforetak -

Kultur 1

Samferdsel 1

@vrige helsevirksomheter -

Jeg mener at Annet’

tillitsvalgte sentralt
bidrar til & skape

gode forutsetninger for
virksomhetens videre
utvikling

Helseforetak -

Kultur 1

Samferdsel 1

@vrige helsevirksomheter -

Jeg opplever at
flertallet av de
tillitsvalgte som
forholder seg til meg
bidrar til & skape

gode forutsetninger for
virksomhetens videre
utvikling

Annet A

Helseforetak -

Kultur -

Samferdsel 1

@vrige helsevirksomheter 1

Annet -
Jeg har tilstrekkelige
beslutningsfullmakter
til & ta de beslutningene
jeg mener er best for
virksomheten

Helseforetak -

Kultur -

Samferdsel 1

@vrige helsevirksomheter A

Virksomhetens Annet
gkonomiske situasjon er Helseforetak -
tilstrekkelig forutsigbar |
til at jeg kan planlegge S
aktiviteter 3-5 ar frem i Samferdsel 1

tid

@vrige helsevirksomheter -
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15 24
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g1 20 [ESTTTIEER
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flis 33 11
4 24 20
27 23 15

g0 22

Gl 27 89k
51 22 1R
B 2
REEE 25
BE 29 1

0

Ml 1: Ikke i det hele tatt
4: | hverken stor eller liten grad
M 7: | sveert stor grad

M 2: | liten grad
5: 1 noen grad

{r} x.

% 25% 50% 75% 100%

M 3: | mindre grad
M 6: | stor grad

Vet ikke/forstar ikke

Figur 4: 1a. I hvilken grad opplever du a ha handlingsrom for utevelse av lederskap? etter sektor.



1.1.d Virksomhetsstorrelse
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1-50 ansatte 1

50-200 ansatte -

Alt i alt opplever jeg

a ha handlingsrom til &
utvikle virksomheten i
den retningen jeg mene
er best pa lang sikt

51 til 100 ansatte 1
Over 1000 ansatte 1

1-50 ansatte

50-200 ansatte -

Jeg har tilstrekkelige
beslutningsfullmakter

til & ta de beslutningene
jeg mener er best for
virksomheten

51 til 100 ansatte -
Over 1000 ansatte 1

1-50 ansatte 1

50-200 ansatte -

Virksomhetens
gkonomiske situasjon er
tilstrekkelig forutsigbar
til at jeg kan planlegge
aktiviteter 3-5 ar frem i
tid

51 til 100 ansatte 1

102 til 200 ansatte 1
200-1000 ansatte -

r
501 til 1000 ansatte

102 til 200 ansatte 4
200-1000 ansatte -
501 til 1000 ansatte 1

102 til 200 ansatte 1
200-1000 ansatte -
501 til 1000 ansatte
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Over 1000 ansatte{ RIIIEX 33 -
0% 25% 50% 75% 100%
Ml 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad

4: | hverken stor eller liten grad
M 7: | sveert stor grad

5: 1 noen grad
Vet ikke/forstar ikke

M 6: | stor grad

Figur 5: 1a. I hvilken grad opplever du a ha handlingsrom for utevelse av lederskap? etter virksom-

hetsstorrelse. {r} x.
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1.1.e Landsdel

12



Nord-Norge -
Oslo

Sar-sgrvestlandet

Alti alt opplever jeg

a ha handlingsrom til &
utvikle virksomheten i
den retningen jeg mener
er best pa lang sikt

Nord-Norge -
Oslo -
Sar-sgrvestlandet

Jeg mener at
tillitsvalgte sentralt
bidrar til & skape

gode forutsetninger for
virksomhetens videre
utvikling

Nord-Norge -
Jeg har tilstrekkelige Oslo
beslutningsfullmakter Ser-sarvestlandetA

til & ta de beslutningene
jeg mener er best for
virksomheten

Nord-Norge -
Oslo+

Sar-servestlandet

Virksomhetens
gkonomiske situasjon er
tilstrekkelig forutsigbar

Trondelag 1
Vestlandet -
@stlandet

Trgndelag A
Vestlandet -
@stlandet

Trgndelag A
Vestlandet -
@stlandet
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til at jeg kan planlegge Trendelag ¢ 24 5 15
aktiviteter 3-5 ar frem i rendelag 3 -
tid Vestlandet{ SJECIIIEE 23 7
—

0% 25% 50% 75% 100%

Ml 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad

4: | hverken stor eller liten grad
M 7: | sveert stor grad

{r} x.
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5: 1 noen grad
Vet ikke/forstar ikke

M 6: | stor grad

Figur 6: 1a. I hvilken grad opplever du a ha handlingsrom for utovelse av lederskap? etter landsdel.



Tabell 1: Signifikanstester for erfaring3.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 2: Signifikanstester for ny_sektor.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 3: Signifikanstester for lederniva.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 4: Signifikanstester for ansiennitet.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 5: Signifikanstester for vrkstr.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 6: Signifikanstester for landsdel.
Signifikanstester (XLSX)
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res/sigtest_erfaring3_01_Handlingsrom9469ff21b3f3a633668dd5ed87b6e5da.xlsx
res/sigtest_ny_sektor_01_Handlingsrombd0ce16443dd32141a15183dcf47c8ae.xlsx
res/sigtest_lederniva_01_Handlingsrom2a7e39e787fb238c5279027bf917313b.xlsx
res/sigtest_ansiennitet_01_Handlingsrom589719769d979ccebc3bc2854c753883.xlsx
res/sigtest_vrkstr_01_Handlingsromfe0cdcd491ea67fba0b86f5a7ad7a2ce.xlsx
res/sigtest_landsdel_01_Handlingsrom16afdc57d13552ffc652772f7f024e30.xlsx

2 Begrensninger av handlingsrom

2.1 1b. I hvilken grad begrenser folgende forhold ditt handlingsrom som
leder?

15



Organisering/ |
organisasjonsstruktur

Interne motkrefter

(som endringsmotstand,
organisasjonskultur,
manglende tillit og hayt
konfliktniva)

Forventinger om intern
konsensus hindrer -
beslutningstaking

Krav fra |
tilsynsmyndigheter

Politiske myndigheters |
detaljstyring

Tilgang til menneskelige |
ressurser/kompetanse

Tilgang til gkonomiske |

ressurser
0% 25% 50% 75% 100%
Ml 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad
4: | hverken stor eller liten grad 5: 1 noen grad M 6: | stor grad
B 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 7: 1b. I hvilken grad begrenser folgende forhold ditt handlingsrom som leder?. {r} x.
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2.1.a Hvor lenge har du hatt din naveerende stilling/posisjon?

0-3ar{ 2 16 K 42
4 -6 ar- 17 14 12 38
7-11ar- 38
12 ar eller lengre 1 43
0% 25% 50% 75% 100%
Bl 1: Ikke i det hele tatt B 2:Ilitengrad M 3: | mindre grad

4: | hverken stor eller liten grad 5:1noen grad M 6: | stor grad
M 7: | sveert stor grad

Figur 8: 1b. I hvilken grad begrenser folgende forhold ditt handlingsrom som leder? etter hvor lenge
har du hatt din naveerende stilling/posisjon?. {r} x.

17



2.1.b Erfaring, tredelt

18



0-6ar-

Organisering/
organisasjonsstruktur

12 ar eller lengre 1

0-6 ar
Interne motkrefter
(som endringsmotstand,
organisasjonskultur, 7-11ar-

manglende tillit og hayt
konfliktniva)

12 ar eller lengre 1

0-6ar-

Politiske myndigheters
detaljstyring

12 ar eller lengre 1

7-11 ar-

7-11&rA

w
o

P 16 | 17 HK] 32

\J
—
(3
o
—

- =
w RN

N

o
oo
oo
)
N
w
N
)
— () 9
N

O - 6 ér-
Tilgang til menneskelige a4 2
ressurser/kompetanse 7-1ar 4%
12 ar eller lengre { |4 7 48
0% 25% 50% 75% 100%
Ml 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad

4: | hverken stor eller liten grad
M 7: | sveert stor grad

5: 1 noen grad
Vet ikke/forstar ikke

M 6: | stor grad

Figur 9: 1b. I hvilken grad begrenser folgende forhold ditt handlingsrom som leder? etter erfaring,

tredelt. {r} x.
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2.1.c Lederniva
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Lederniva 1 -

Organisering/
organisasjonsstruktur

Lederniva 2 -

Lederniva 11
Interne motkrefter
(som endringsmotstand,
organisasjonskultur,
manglende tillit og hayt
konfliktniva)

Lederniva 21

Lederniva 11
Forventinger om intern
konsensus hindrer
beslutningstaking

Lederniva 2 -

0%  25%  50%  75%  100%

B 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad
4: | hverken stor eller liten grad 5: 1 noen grad M 6: | stor grad
B 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 10: 1b. I hvilken grad begrenser folgende forhold ditt handlingsrom som leder? etter lederniva.
{r} x.

21



2.1.d Sektor
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Organisering/
organisasjonsstruktur

Interne motkrefter

(som endringsmotstand,
organisasjonskultur,
manglende tillit og hayt
konfliktniva)

Forventinger om intern
konsensus hindrer
beslutningstaking

Krav fra
tilsynsmyndigheter

Politiske myndigheters
detaljstyring

Tilgang til menneskelige
ressurser/kompetanse

Tilgang til gkonomiske
ressurser

B 1: Ikke i det hele tatt

4: | hverken stor eller liten grad

M 7: | sveert stor grad

Annet -

Helseforetak -

Kultur -

Samferdsel 1

@vrige helsevirksomheter -

Annet -

Helseforetak -

Kultur -

Samferdsel 1

@vrige helsevirksomheter -

Annet -

Helseforetak -

Kultur -

Samferdsel 1

@vrige helsevirksomheter A

Annet -

Helseforetak -

Kultur -

Samferdsel 1

@vrige helsevirksomheter -

Annet -

Helseforetak -

Kultur -

Samferdsel 1

@vrige helsevirksomheter -

Annet -

Helseforetak -

Kultur 1

Samferdsel 1

@vrige helsevirksomheter -

Annet -

Helseforetak -

Kultur -

Samferdsel 1

@vrige helsevirksomheter 1

4 30 17 WIS

u[OWPEN 18 35
P14 18 NI

EEEEY 12 23
EFAFZM11 26 A2

37 10
GHE8 49
K7 43
D 24 15 [RIKK]
4 20~ 23 Y

6 34 23 KNNENH

N am!!

@FEe 39 12006
1025 AL
P18 31 [PAPKE 4
517 21 FREEK]

R 14 28 M3

19 35 H4%
5 22 | 24 EPAPX
BE] 20 37 0l

CPIH 18 22 HSEH

411 18 FAEY
58 34

7 22 | 23 L4
=EFd10 30
S EER12 26

EFEEI13 49

6 46
Ele 46
43 180
EEE7 45 2o
EERFEN10 32 H4E
¢4 32
EF5 29
7 21 Ay
(CEEIS 44 20N

0% 25% 50% 75% 100%

M 2: | liten grad
5: 1 noen grad

M 3: | mindre grad
M 6: | stor grad

Vet ikke/forstar ikke

{r} x.

23

Figur 11: 1b. I hvilken grad begrenser folgende forhold ditt handlingsrom som leder? etter sektor.



2.1.e Virksomhetsstarrelse
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1-50 ansatte{ ¢
50-200 ansatte { [§

102 til 200 ansatte 4
200-1000 ansatte -
501 til 1000 ansatte 1
51 til 100 ansatte -
Over 1000 ansatte 1

1-50 ansatte 1
50-200 ansatte -

102 til 200 ansatte 1
200-1000 ansatte -
501 til 1000 ansatte -
51 til 100 ansatte -

Interne motkrefter

(som endringsmotstand,
organisasjonskultur,
manglende tillit og hayt
konfliktniva)

Forventinger om intern
konsensus hindrer
beslutningstaking

39
28

38

16 17 K

22 22 %
19 18 8

(7 12 4

4 17 KEE O 26
16 23

47

Over 1000 ansatte { ZEIFOM10 34
1-50 ansatte { SHFEIFEM 16 = 23 HAE]
50-200 ansatte - 12 35 M2
Krav fra 2001000 ansatic | FAEANYA 20« 24 M2
. . - ansatte
tilsynsmyndigheter 501 til 1000 ansatte 50
51 til 100 ansatte - 100
Over 1000 ansatte - 18 33
1-50 ansatte { "INEKIIFEM 10 26
1025(1—%88 ansatte{ "EIEFY10 32
o : ti ansatte -
S’Ot"t:.s‘;e myndigheters  540-1000 ansatte | IAEIEEN10 26
etaljstyring 501 til 1000 ansatte A 50
51 til 100 ansatte - 100
Over 1000 ansatte{ ZM8 34

1-50 ansatte 1
50-200 ansatte -

102 til 200 ansatte 4
200-1000 ansatte -
501 til 1000 ansatte 1
51 til 100 ansatte -
Over 1000 ansatte 1

Tilgang til menneskelige
ressurser/kompetanse

1-50 ansatte { K
50-200 ansatteq ¢

Tilgang til gkonomiske

102 til 200 ansatte 1
200-1000 ansatte -

ressurser 501 til 1000 ansatte 1
51 til 100 ansatte - 100
Over 1000 ansatte{ "d6° 32 18
0% 25% 50% 75% 100%
B 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad

4: | hverken stor eller liten grad 5: 1 noen grad M 6: | stor grad

B 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 12: 1b. I hvilken grad begrenser folgende forhold ditt handlingsrom som leder? etter virksom-
hetsstorrelse. {r} x.
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2.1.f Landsdel

26



Nord-Norge 1 Sl 24

N
(o))

Oslo 1 ElAs) P10 28
Organisering/ Sar-sgrvestlandet 1 YRR 10 42
organisasjonsstruktur Trondelag | (IEEREEN 15 34

Vestlandet{ ¢ykEN N 14 33
@stlandet

al3 B

—_—
(&)
w
w

—
N

Nord-Norge -

Interne motkrefter Oslo
(som endringsmotstand, Sgr-sgrvestlandet-
organisasjonskultur,
manglende tillit og hayt Trendelag 1

konfliktniva) Vestlandet -

@stlandet

I

—
o
—_
N
—_—
©

N
w
N
oo
N

»
©
N
N
(&)}

\J

)
Oslo 1 SawAl AN 12 25

(%)
oo
(&)
N
N

=
N
©
(e}
N
oo

Nord-Norge -

Forventinger om intern  Sgr-sgrvestlandet - RI0ZLIN 8 35
konsensus hindrer
beslutningstaking Trendelag { SIISENEN 7 43

Vestlandet { ¢uVARVAS 36
ODstlandet 1 SHRENZERN O 34

ERl=

612 12 RN A 11)
12

Nord-Norge-EQ 29
Oslo 1 (KBEN 8 34
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Ml 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad
4: | hverken stor eller liten grad 5: 1 noen grad M 6: | stor grad
B 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 13: 1b. I hvilken grad begrenser folgende forhold ditt handlingsrom som leder? etter landsdel.
{r} x.
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Tabell 7: Signifikanstester for erfaring3.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 8: Signifikanstester for ny_sektor.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 9: Signifikanstester for lederniva.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 10: Signifikanstester for ansiennitet.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 11: Signifikanstester for vrkstr.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 12: Signifikanstester for landsdel.
Signifikanstester (XLSX)
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res/sigtest_erfaring3_02_Begrensninge8b010c308b18b0537a69ee78132e0c2c.xlsx
res/sigtest_ny_sektor_02_Begrensninge582900f6db29d89513d611e4fa826990.xlsx
res/sigtest_lederniva_02_Begrensningee3eff214946ab36ba211765aebab9a72.xlsx
res/sigtest_ansiennitet_02_Begrensninge77c16c42741dfd034e998703a91cd383.xlsx
res/sigtest_vrkstr_02_Begrensningea218b3c233b697bbe67b0591ac60635a.xlsx
res/sigtest_landsdel_02_Begrensningebaca4dfa73e72d25309a2c425db2ac66.xlsx

3 Kriser og uforutsette hendelser

3.1 2. I hvilken grad stemmer disse pastandene for din virksomhet?
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trener jevnlig pa -
beredskapsplaner

Vi har stor oppmerksomhet
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0% 25% 50% 75% 100%
Ml 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad
4: | hverken stor eller liten grad 5: 1 noen grad M 6: | stor grad
B 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 14: 2. I hvilken grad stemmer disse pastandene for din virksomhet?. {r} x.
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3.1.a Erfaring, tredelt
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Hl 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad
4: | hverken stor eller liten grad 5: I noen grad M 6: | stor grad
M 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 15: 2. I hvilken grad stemmer disse pastandene for din virksomhet? etter erfaring, tredelt.

{r} x.
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3.1.b Lederniva

Lederniva 11 12
13

Lederniva 2 -
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0% 25% 50% 75% 100%
Hl 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad
4: | hverken stor eller liten grad 5: I noen grad M 6: | stor grad
M 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 16: 2. I hvilken grad stemmer disse pastandene for din virksomhet? etter lederniva. {r} x.
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3.1.c Sektor
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Figur 17: 2. I hvilken grad stemmer disse pastandene for din virksomhet? etter sektor. {r} x.



3.1.d Virksomhetsstoarrelse
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Ml 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad
4: | hverken stor eller liten grad 5: 1 noen grad M 6: | stor grad
B 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 18: 2.1 hvilken grad stemmer disse pdstandene for din virksomhet? etter virksomhetsstorrelse.

{r} x.
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3.1.e Landsdel

Nord-Norge 1

Oslo -

Sar-sgrvestlandet

Trgndelag A
Vestlandet 1
Jstlandet -
0% 25% 50% 75% 100%
Hl 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad
4: | hverken stor eller liten grad 5: I noen grad M 6: | stor grad
M 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 19: 2. I hvilken grad stemmer disse pastandene for din virksomhet? etter landsdel. {r} x.

Tabell 13: Signifikanstester for erfaring3.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 14: Signifikanstester for ny_sektor.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 15: Signifikanstester for lederniva.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 16: Signifikanstester for ansiennitet.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 17: Signifikanstester for vrkstr.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 18: Signifikanstester for landsdel.
Signifikanstester (XLSX)
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res/sigtest_erfaring3_03_Kriser_og_ufeb5a9c0ee38faed3c4b16de69adeed53.xlsx
res/sigtest_ny_sektor_03_Kriser_og_ufc4bb713761689f0052221d6ecb8e4f2f.xlsx
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res/sigtest_vrkstr_03_Kriser_og_ufc8cebdab3a1d7f5b1ed4753c612c609c.xlsx
res/sigtest_landsdel_03_Kriser_og_uf7958502ef284f77909fafeaa80c3678a.xlsx

4 Endringsdrivere

4.1 3a. I hvilken grad har felgende faktorer veert endringsdrivere (startet
endringer) i din virksomhet innevarende ar?
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Ml 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad
4: | hverken stor eller liten grad 5: 1 noen grad M 6: | stor grad
B 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 20: 3a. I hvilken grad har folgende faktorer veert endringsdrivere (startet endringer) i din
virksomhet inneveerende ar?. {r} x.
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4.1.a Hvor lenge har du hatt din navarende stilling/posisjon?
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4: | hverken stor eller liten grad 5: 1 noen grad M 6: | stor grad
B 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 21: 3a. I hvilken grad har folgende faktorer vaert endringsdrivere (startet endringer) i din
virksomhet inneveerende dr? etter hvor lenge har du hatt din navaerende stilling/posisjon?. {r} x.
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4.1.b Erfaring, tredelt
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4: | hverken stor eller liten grad 5: 1 noen grad M 6: | stor grad
M 7: | sveert stor grad

Figur 22: 3a. I hvilken grad har folgende faktorer vaert endringsdrivere (startet endringer) i din
virksomhet innevaerende ar? etter erfaring, tredelt. {r} x.
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4.1.c Sektor
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Figur 23: 3a. I hvilken grad har folgende faktorer veert endringsdrivere (startet endringer) i din

virksomhet inneveerende ar? etter sektor. {r} x.
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4.1.d Virksomhetsstoarrelse
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Figur 24: 3a. I hvilken grad har folgende faktorer veert endringsdrivere (startet endringer) i din

virksomhet innevaerende ar? etter virksomhetsstorrelse. {r} x.
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4.1.e Landsdel
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Figur 25: 3a. I hvilken grad har folgende faktorer veert endringsdrivere (startet endringer) i din
virksomhet innevaerende ar? etter landsdel. {r} x.
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Tabell 19: Signifikanstester for erfaring3.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 20: Signifikanstester for ny_sektor.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 21: Signifikanstester for lederniva.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 22: Signifikanstester for ansiennitet.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 23: Signifikanstester for vrkstr.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 24: Signifikanstester for landsdel.
Signifikanstester (XLSX)

5 Gjennomferte faktiske endringer

5.1 3b. I hvilken grad har din virksomhet gjennomfert sterre endringer i
organisasjons- og/eller ledelsesstruktur innevaerende ar?

0% 25% 50% 75% 100%
B 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad
4: | hverken stor eller liten grad 5: I noen grad M 6: | stor grad

M 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 26: 3b. I hvilken grad har din virksomhet gjennomfort storre endringer i organisasjons- og/
eller ledelsesstruktur inneveerende ar?. {r} x.
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res/sigtest_erfaring3_04_Endringsdriv618ae67ebd6f885ff138518d30f6f443.xlsx
res/sigtest_ny_sektor_04_Endringsdriv44de743c9e1c2ab17b4603281a065a4b.xlsx
res/sigtest_lederniva_04_Endringsdriv65b478fc35dd7e12deae9e35765d4a50.xlsx
res/sigtest_ansiennitet_04_Endringsdriv0a551015c84c1b269e5ed7e7ff31249e.xlsx
res/sigtest_vrkstr_04_Endringsdriv948a3de641679dcde9c5a04f11786f8d.xlsx
res/sigtest_landsdel_04_Endringsdriv792b1f96c21adeabbc5dc845790a1442.xlsx

5.1.a Hvor lenge har du hatt din naveerende stilling/posisjon?

5

0-3ar-
4-6ar-
7-11ar-

12 ar eller lengre -

0% 25% 50% 75% 100%
Bl 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad
4: | hverken stor eller liten grad 5: 1 noen grad M 6: | stor grad
M 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 27: 3b. I hvilken grad har din virksomhet gjennomfort storre endringer i organisasjons- og/
eller ledelsesstruktur innevaerende ar? etter hvor lenge har du hatt din navaerende stilling/posisjon?.

{r} x.
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5.1.b Erfaring, tredelt

0-6arq 38

7-11ar- 33
12 ar eller lengre - 29
0% 25% 50% 75% 100%
Bl 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad
4: | hverken stor eller liten grad 5: I noen grad I 6: | stor grad
M 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 28: 3b. I hvilken grad har din virksomhet gjennomfort storre endringer i organisasjons- og/
eller ledelsesstruktur innevaerende ar? etter erfaring, tredelt. {r} x.
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5.1.c Sektor
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Helseforetak -

Kultur -
Samferdsel
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0% 25% 50% 75% 100%
Ml 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: 1 mindre grad
4: | hverken stor eller liten grad 5: 1 noen grad M 6: | stor grad
B 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 29: 3b. I hvilken grad har din virksomhet gjennomfort storre endringer i organisasjons- og/
eller ledelsesstruktur inneveerende ar? etter sektor. {r} x.



5.1.d Virksomhetsstorrelse

1-50 ansatte - 27

50-200 ansatte 1

102 til 200 ansatte 1

200-1000 ansatte - 34 14
501 til 1000 ansatte 1 100
51 til 100 ansatte 1 100

Over 1000 ansatte 1 7“2V NN 6 32 18
0% 25% 50% 75% 100%
B 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad
4: | hverken stor eller liten grad 5: 1 noen grad M 6: | stor grad
M 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 30: 3b. I hvilken grad har din virksomhet gjennomfort storre endringer i organisasjons- og/
eller ledelsesstruktur inneveerende ar? etter virksomhetsstorrelse. {r} x.
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5.1.e Landsdel

Nord-Norge 1

Oslo -
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Trondelag 1 34
Vestlandet 1
Dstlandet{ XN 10
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B 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad
4: | hverken stor eller liten grad 5: I noen grad M 6: | stor grad
M 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 31: 3b. I hvilken grad har din virksomhet gjennomfort storre endringer i organisasjons- og/
eller ledelsesstruktur innevaerende ar? etter landsdel. {r} x.

Tabell 25: Signifikanstester for erfaring3.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 26: Signifikanstester for ny_sektor.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 27: Signifikanstester for lederniva.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 28: Signifikanstester for ansiennitet.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 29: Signifikanstester for vrkstr.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 30: Signifikanstester for landsdel.
Signifikanstester (XLSX)
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6 Kompetanseutfordringer

6.1 4a. I hvilken grad...

5 8 B 59
0% 25% 50% 75% 100%
Ml 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad
4: | hverken stor eller liten grad 5: 1 noen grad M 6: | stor grad
B 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 32: 4a. I hvilken grad.... {r} x.
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6.1.a Sektor

Annet{ (EKENeR 6 63
Helseforetak - 59
Kultur A 63
Samferdsel 61
@vrige helsevirksomheter - 15 K 52
0% 25% 50% 75% 100%
Ml 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: 1 mindre grad
4: | hverken stor eller liten grad 5: 1 noen grad M 6: | stor grad

B 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 33: 4a. I hvilken grad... etter sektor. {r} x.
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6.1.b Virksomhetsstorrelse

1-50 ansatte - 3
50-200 ansatte - 6

102 til 200 ansatte 1

200-1000 ansatte -

501 til 1000 ansatte 1

51 til 100 ansatte 1

Over 1000 ansatte 1 2

« D
.
100
7 13 BN 55
100
100
.
0% 25% 50% 75% 100%
B 2: | liten grad M 3: I mindre grad

B 1: Ikke i det hele tatt

4: | hverken stor eller liten grad

M 7: | sveert stor grad

5: 1 noen grad

Vet ikke/forstar ikke

M 6: | stor grad

Figur 34: 4a. I hvilken grad... etter virksomhetsstorrelse. {r} x.
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6.1.c Landsdel

Nord-Norge - 43
OSlo-
Sar-sgrvestlandet - 58 -
Trendelag 1 65
Vestlandet 73 -
Dstlandet 1 56
0% 25% 50% 75% 100%
Hl 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad
4: | hverken stor eller liten grad 5: I noen grad M 6: | stor grad
M 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 35: 4a. I hvilken grad... etter landsdel. {r} x.

Tabell 31: Signifikanstester for erfaring3.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 32: Signifikanstester for ny_sektor.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 33: Signifikanstester for lederniva.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 34: Signifikanstester for ansiennitet.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 35: Signifikanstester for vrkstr.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 36: Signifikanstester for landsdel.
Signifikanstester (XLSX)
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res/sigtest_erfaring3_06_Kompetanseut061d68d56f43a56e812023de39fde6f7.xlsx
res/sigtest_ny_sektor_06_Kompetanseut087cca75f5e66b13a21abb95630f5b5b.xlsx
res/sigtest_lederniva_06_Kompetanseut61f34f778c0dc2e737e951ffc7cb967e.xlsx
res/sigtest_ansiennitet_06_Kompetanseut9fd3e307b7fb7d517ea7b9e81e39975a.xlsx
res/sigtest_vrkstr_06_Kompetanseut94e436049f7dfe2924467bc567fab7d3.xlsx
res/sigtest_landsdel_06_Kompetanseutcf13024dfd92bdc9982766bc6766e1dd.xlsx

7 Konsekvenser av kompetansemangel

7.1 4b. I hvilken grad har mangel pa kompetanse fort til folgende konse-
kvenser i din virksomhet innevarende ar?
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Mindre innovasjon og |
nyskaping

Har ikke klart &
lgse vare oppgaver -
tilfredsstillende

Har redusert aktiviteter -

Har begrenset eller
utsatt utvidelse/
utvikling av virksomheten

Har ikke klart &
imatekomme forventinger/
krav fra kunder/brukere

Har tapt inntekter A

~

0% 25% 50% 75% 100%
B 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad
4: | hverken stor eller liten grad 5: 1 noen grad M 6: | stor grad
B 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 36: 4b. I hvilken grad har mangel pa kompetanse fort til folgende konsekvenser i din virksomhet
inneveerende ar?. {r} x.
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7.1.a Hvor lenge har du hatt din navzerende stilling/posisjon?

0-3ar-

4 -6 ar| GRS 7

511 16 [

Har ikke klart a
imgtekomme forventinger/
krav fra kunder/brukere

12 ar eller lengre | [ARPASEEN YA 10

45

43
7 -11 arq 29wyl 7 i 42
37

33

0-3ar{ KERVARYA 10

4-6ar{ ZAEENIEE 14 24
Har tapt inntekter

7-114r| NENVYERREN 12 31 I

0% 25% 50% 75% 100%

12 ar eller lengre | NENVREENKY 14 27

B 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad
4: | hverken stor eller liten grad 5: 1 noen grad M 6: | stor grad
M 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 37: 4b. I hvilken grad har mangel pa kompetanse fort til folgende konsekvenser i din virksomhet
innevaerende dr? etter hvor lenge har du hatt din navaerende stilling/posisjon?. {r} x.
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7.1.b Erfaring, tredelt

0-6ar-

7-11 ar-

12 ar eller lengre - 38
0% 25% 50% 75% 100%
Bl 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad
4: | hverken stor eller liten grad 5: I noen grad I 6: | stor grad
M 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 38: 4b. I hvilken grad har mangel pa kompetanse fort til folgende konsekvenser i din virksomhet
inneveerende ar? etter erfaring, tredelt. {r} x.
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7.1.c Sektor
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Mindre innovasjon og
nyskaping

Har ikke klart &
lgse vare oppgaver
tilfredsstillende

Har redusert aktiviteter

Har begrenset eller
utsatt utvidelse/
utvikling av virksomheten

Har ikke klart a
imgtekomme forventinger/
krav fra kunder/brukere

Har tapt inntekter

B 1: Ikke i det hele tatt

4: | hverken stor eller liten grad

M 7: | sveert stor grad

Annet -

Helseforetak -

Kultur 4

Samferdsel

@vrige helsevirksomheter -

Annet -

Helseforetak -

Kultur A

Samferdsel ]

@vrige helsevirksomheter A

Annet

Helseforetak -

Kultur 1

Samferdsel

@vrige helsevirksomheter -

Annet -

Helseforetak -

Kultur 1

Samferdsel

@vrige helsevirksomheter -

Annet -

Helseforetak -

Kultur 1

Samferdsel

@vrige helsevirksomheter -

Annet -

Helseforetak -

Kultur A

Samferdsel ]

@vrige helsevirksomheter A

M 2: | liten grad
5: 1 noen grad

11 49 [ASE
Qari13 36 HZE]
BlEo 42 MO0
M6 15 45
516 14 [UNNCE I (15

10 20 25 [[UNKZ
412 15 (LIS

10 17 |18 (VY
114] 23 FEIEKK]
8 24 120 (RINKY]

7 17 21 ([UNKZ
Tfhe 52

EEFE 15 34
111 19 Y
EIAIEE 15 30

813118 EINKZ:
DS 14 [V
EEEs 33
61117 (K
8 20 10K ¢

3 21 120 JEKY
ZRP11 52

8 19| 22 LRNKE
114 18 ([N
6 23 16 KL

13 21 |23 ([ViPyg
7 131 (RIS
16 22 | 20 yPAPLR
(KKENE] 18 29 7
BEPIEEL 0 21 82

0% 25% 50% 75% 100%

—

! -HQI

3, !!!

!-ar EE=RE

M 3: | mindre grad
M 6: | stor grad

Vet ikke/forstar ikke

Figur 39: 4b. I hvilken grad har mangel pa kompetanse fort til folgende konsekvenser i din virksomhet

inneveerende ar? etter sektor. {r} x.
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7.1.d Virksomhetsstorrelse
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1-50 ansatte 1
50-200 ansatte 1

102 til 200 ansatte -
200-1000 ansatte 1
501 til 1000 ansatte 1
51 til 100 ansatte 1
Over 1000 ansatte 1

1-50 ansatte 1
50-200 ansatte 1

102 til 200 ansatte 1
200-1000 ansatte -
501 til 1000 ansatte -

Mindre innovasjon og
nyskaping

Har ikke klart &
lgse vare oppgaver
tilfredsstillende

51 til 100 ansatte 1 0]
Over 1000 ansatte - 42
1-50 ansatte 1 FIEREHA 15 38 1%~
50-200 ansatte { EENENAEE 17 22 HO¢
102 til 200 ansatte - 100
Har redusert aktiviteter 200-1000 ansatte 1 FIlEOENA 9 39 6i
501 til 1000 ansatte 1 100
51 til 100 ansatte 1
Over 1000 ansatte { HIOEEI10 48 gy
1-50 ansatte{ HHEEIEI 9 30
50-200 ansatte { EMEEREREG 38 H2(
Har begrenset eller 102 til 200 ansatte 1 100
utsatt utvidelse/ 200-1000 ansatte { iANAIENA 9 33
utvikling av virksomheten 501 til 1000 ansatte 1 50 50
51 til 100 ansatte 1 100
Over 1000 ansatte A 8 48 406
1-50 ansatte { GEEFEIEEN10 38 I8¢
. ) 50-200 ansatte { (PPEEEEGE 30 7€
Har ikke klart & 102 til 200 ansatte 1 100
imgtekomme forventinger/  200-1000 ansatte { Gl IWZE4 37 87
krav fra kunder/brukere 501 til 1000 ansatte 1 50 50
51 til 100 ansatte 1 100
Over 1000 ansatte { X3 12 53 L]
1-50 ansatte{ INFEEIAEIA 15 28 B
50-200 ansatte { IENIFLE) 0l 9O 14 %4

102 til 200 ansatte 1
200-1000 ansatte -
501 til 1000 ansatte -
51 til 100 ansatte -
Over 1000 ansatte 1

Har tapt inntekter

B 1: Ikke i det hele tatt
4: | hverken stor eller liten grad

VARV 14
0%

M 2: | liten grad
5: 1 noen grad

100
14 22 22 ERWZEN-Y
O 50

_ 40  H24
50% 75% 100%

25%

M 3: | mindre grad
M 6: | stor grad

B 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 40: 4b. I hvilken grad har mangel pa kompetanse fort til folgende konsekvenser i din virksomhet
inneveerende ar? etter virksomhetsstorrelse. {r} x.

65



Tabell 37: Signifikanstester for erfaring3.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 38: Signifikanstester for ny_sektor.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 39: Signifikanstester for lederniva.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 40: Signifikanstester for ansiennitet.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 41: Signifikanstester for vrkstr.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 42: Signifikanstester for landsdel.
Signifikanstester (XLSX)
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res/sigtest_erfaring3_07_Konsekvenser26a965b580869a7c5c56b2f830631a18.xlsx
res/sigtest_ny_sektor_07_Konsekvenserf58bcd557f67490440529d8bc2172b87.xlsx
res/sigtest_lederniva_07_Konsekvenser8176c0077fe9beb395f1add21b3d18ed.xlsx
res/sigtest_ansiennitet_07_Konsekvenser834a7e662a0e8ce0a5083e20bc9b4f60.xlsx
res/sigtest_vrkstr_07_Konsekvensere273f84eb802771a9f40120a62dcf509.xlsx
res/sigtest_landsdel_07_Konsekvenserbf5c0e33e2d8826909902c7438a43f39.xlsx

8 Dekning av kompetansebehov

8.1 4c. I hvilken grad er det aktuelt for din virksomhet a dekke behovet
for kompetanse det kommende aret gjennom a...
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Heve kompetansen til |
dagens ansatte

Ansette nye personer fra |
utlandet

Ansette nye personer fra |
Norge

Leie inn generell
arbeidskraft (for en -
periode)

Leie inn ekspertise/
spesialkompetanse (for en -
periode)

Sette ut tjenester til |
andre (outsourcing)

0% 25% 50% 75% 100%
Ml 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad
4: | hverken stor eller liten grad 5: 1 noen grad M 6: | stor grad
B 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 41: 4c. I hvilken grad er det aktuelt for din virksomhet a dekke behovet for kompetanse det
kommende aret gjennom a.... {r} x.
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8.1.a Hvor lenge har du hatt din naveerende stilling/posisjon?

39

)

0-3ar-

G
()]
(&)

4 -6 ar- 40

©

~
(o)

Ansette nye personer fra
Norge

7-11 ar-

12 ar eller lengre 1

(@)
N
—
—
o
o
—

0-3ar-

@) \J
©
D
©
w
w S
©
— —
(&) ) N (&)

~
~
~
N
N
w

L _ 4-6ar-
Leie inn ekspertise/
spesialkompetanse (for en

periode) .
7 - 11 ar SEuAN -8 6 38
12 ar eller lengre | [AMEENIR 6 42 !
0% 25% 50% 75% 100%
Ml 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad
4: | hverken stor eller liten grad 5: 1 noen grad M 6: | stor grad
M 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 42: 4c. I hvilken grad er det aktuelt for din virksomhet a dekke behovet for kompetanse det
kommende dret gjennom a... etter hvor lenge har du hatt din navaerende stilling/posisjon?. {r} x.
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8.1.b Erfaring, tredelt

O-6ar{¢

Ansette nye personer fra
Norge

12 ar eller lengre 1 %

0-6ar-

Leie inn generell
arbeidskraft (for en
periode)

12 ar eller lengre 1 KNENPZENNIN O 2

M 1: Ikke i det hele tatt
4: | hverken stor eller liten grad
M 7: | sveert stor grad

Figur 43: 4c. I hvilken grad er det aktuelt for din virksomhet a dekke behovet for kompetanse det

kommende dret gjennom q... etter erfaring, tredelt. {r} x.

7-11 ar-{ SR 10

7-11&r-

M 2: | liten grad
5: 1 noen grad

“

8

6 27

10 27

0% 25% 50% 75% 100%

M 3: | mindre grad
M 6: | stor grad

Vet ikke/forstar ikke
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8.1.c Lederniva

Lederniva 11 &)
Lederniva 2 28
0% 25% 50% 75% 100%
B 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad
4: | hverken stor eller liten grad 5: I noen grad M 6: | stor grad

M 7: | sveert stor grad Vet ikke/forstar ikke

Figur 44: 4c. I hvilken grad er det aktuelt for din virksomhet a dekke behovet for kompetanse det
kommende aret gjennom a... etter lederniva. {r} x.
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8.1.d Sektor
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Heve kompetansen til
dagens ansatte

Ansette nye personer fra
utlandet

Ansette nye personer fra
Norge

Leie inn generell
arbeidskraft (for en
periode)

Leie inn ekspertise/
spesialkompetanse (for en
periode)

Sette ut tjenester til
andre (outsourcing)

B 1: Ikke i det hele tatt

4: | hverken stor eller liten grad

M 7: | sveert stor grad

Annet -

Helseforetak -

Kultur 1

Samferdsel ]

@vrige helsevirksomheter -

Annet -

Helseforetak -

Kultur 1

Samferdsel ]

@vrige helsevirksomheter 1

Annet 1

Helseforetak -

Kultur 1

Samferdsel ]

@vrige helsevirksomheter -

Annet -

Helseforetak -

Kultur A

Samferdsel ]

@vrige helsevirksomheter -

Annet -

Helseforetak -

Kultur 1

Samferdsel ]

@vrige helsevirksomheter -

Annet -

Helseforetak -

Kultur 1

Samferdsel ]

@vrige helsevirksomheter 1

M 2: | liten grad
5: 1 noen grad
Vet ikke/forsta

B 48
“ 39
e 51
P 48

6 45

| 28 25 11RERRL:S
6 19 16 [EICEIN |
(FPEREE] 19 18 8B
14 24 | 30 (NREX(
| 26 26 15|PAEYA

4107 (RIKE:! 1
€7 36
MPGE12 39
i 45
RE8 37

ENPERENA 15 25
10 24 16 [N
9 1212140KT
SHERPER10 24
1428 21 V2N

Jhs 48
5 16 12/8KY:]
TP4 46

7 36

37

8 21 1NN
19 33 19 GREH
1016 16 0KY:
12 17 20 (KL
EEPElEEc 34 §

0% 25% 50% 75% 100%

M 3: I mindre grad
M 6: | stor grad
r ikke

Figur 45: 4c. I hvilken grad er det aktuelt for din virksomhet a dekke behovet for kompetanse det

kommende daret gjennom ... etter sektor. {r} x.
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8.1.e Virksomhetsstarrelse
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1-50 ansatte 1
50-200 ansatte -

102 til 200 ansatte
200-1000 ansatte A
501 til 1000 ansatte -
51 til 100 ansatte -
Over 1000 ansatte -

Ansette nye personer fra
utlandet

1-50 ansatte -
50-200 ansatte -

102 til 200 ansatte 1
200-1000 ansatte -
501 til 1000 ansatte -
51 til 100 ansatte -
Over 1000 ansatte -

Ansette nye personer fra
Norge

1-50 ansatte 1
50-200 ansatte -

102 til 200 ansatte -
200-1000 ansatte -
501 til 1000 ansatte -
51 til 100 ansatte -
Over 1000 ansatte -

Leie inn generell
arbeidskraft (for en
periode)

1-50 ansatte
50-200 ansatte -

102 til 200 ansatte 1
200-1000 ansatte -
501 til 1000 ansatte -
51 til 100 ansatte -
Over 1000 ansatte -

Sette ut tjenester til
andre (outsourcing)

B 1: Ikke i det hele tatt
4: | hverken stor eller liten grad
M 7: | sveert stor grad

B 2: | liten grad
5: 1 noen grad
Vet ikke/forstar ikke

23

] 20 17 B2

13 26 [16 NENPPIN
| 20 27 [ 21 REREEX

10 19 16 RRRNEN

g0 40 [230E

Q2 38 [H280E
100

07 9

37

100

50

s 38
7 16 15 EESNPY

1223 16
100
10 22 " 22 (PR
50
1024116 LRI 19

35

s 40 [187
20 22 20 QNPIENNA
100

34
50

14 24 13[§

100

18 31 | 19 [P

0% 25% 50% 75% 100%

M 3: | mindre grad
M 6: | stor grad

Figur 46: 4c. I hvilken grad er det aktuelt for din virksomhet a dekke behovet for kompetanse det

kommende daret gjennom a... etter virksomhetsstorrelse. {r} x.
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8.1.f Landsdel
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Nord-Norge { %7 47
oslo |54 45
Heve kompetansen til  Ser-sgrvestlandet{Z2 40
dagens ansatte Trendelagq [6 50 34 B
Vestlandet { %36 53
@stlandet{ 2 40
Nord-Norge - 26 16 [I%9
oslo { IEEEAELN 14 14 Bh
Ansette nye personer fra Ser-sgrvestlandet | KRR 40 -
utlandet Trendelag 15 19 48
Vestlandet 1 12 32
gstiandet | IEEIIIEZIEE) 13 19 7€
Nord-Norge{ & 14 22
Oslo{ FJd6 40
Ansette nye personer fra Ser-sgrvestlandet 33
Norge Trendelag 1 12 49 M9 7
Vestlandet{ £ 12 35
Dstlandet | YA 8 43 2t B
Nord-Norge 1 iPRARESS 36
N oslo | ENGMEA10 27 82
I;?éiiggk?;‘?((affr”en Sor-servestlandet { EJIOEEN 10 40
veriode) Trendelag{ ENIIIIIFZE © 22 6
Vestlandet { ENEEAIEEN 11 35 2%
astlandet | IEIEEZI 7 20 H0%
Nord-Norge { [IZNKIEIEER 7 29 B
Osio | EHEEENIEENS 37 ([
Sette ut tjenester til Ser-sgrvestlandet - 17 10%
andre (outsourcing) Trendelag { IKENIIEEE)e 26 £
Vestlandet | [KENIIEZEEY> 26 19
gstiandet | {EIZIIEI 8 28 [

0% 25% 50% 75% 100%

B 1: Ikke i det hele tatt M 2: | liten grad M 3: | mindre grad

4: | hverken stor eller liten grad
M 7: | sveert stor grad

5: 1 noen grad
Vet ikke/forstar ikke

M 6: | stor grad

Figur 47: 4c. I hvilken grad er det aktuelt for din virksomhet a dekke behovet for kompetanse det
kommende daret gjennom ... etter landsdel. {r} x.
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Tabell 43: Signifikanstester for erfaring3.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 44: Signifikanstester for ny_sektor.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 45: Signifikanstester for lederniva.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 46: Signifikanstester for ansiennitet.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 47: Signifikanstester for vrkstr.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 48: Signifikanstester for landsdel.
Signifikanstester (XLSX)

9 Strategisk orientering

9.1 5a. Vii toppledelsen har i ar brukt mest tid pa...

16 11

0% 25% 50% 75% 100%

B 1: Betydelig mer tid pa effektiv drift (enn nyskaping) Il 2: Mer tid pa effekti
B 3: Litt mer tid pa effektiv drift 4: Litt mer tid pa nys

5: Mer tid pa nyskaping I 6: Betydelig mer tid
B Vet ikke/forstar ikke

Figur 48: 5a. Viitoppledelsen har i ar brukt mest tid pa.... {r} x.
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res/sigtest_erfaring3_08_Dekning_av_k331249b94d38b3d23c2b7d23376c0ea7.xlsx
res/sigtest_ny_sektor_08_Dekning_av_k58aaab4f88557ba124d631fb461d8817.xlsx
res/sigtest_lederniva_08_Dekning_av_k72531c34848fe50070dea30347d03d0d.xlsx
res/sigtest_ansiennitet_08_Dekning_av_k6842c17f180d3a98a6f2fd42a676cdb2.xlsx
res/sigtest_vrkstr_08_Dekning_av_k31e0da2138c036f260f49c24809eb0ea.xlsx
res/sigtest_landsdel_08_Dekning_av_k5cc34982509658e3db2b029239cff0e0.xlsx

9.1.a Sektor

Annet 13 I
Helseforetak - 14 8 I
Kultur - 11 I
Samferdsel
@vrige helsevirksomheter{ K 22 32 12 I
0% 25% 50% 75% 100%

B 1: Betydelig mer tid pa effektiv drift (enn nyskaping) l 2: Mer tid pa effekti
M 3: Litt mer tid pa effektiv drift 4: Litt mer tid pa nys

5: Mer tid pa nyskaping I 6: Betydelig mer tid
B Vet ikke/forstar ikke

Figur 49: 5a. Vi i toppledelsen har i ar brukt mest tid pad... etter sektor. {r} x.
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9.1.b Landsdel

Nord-Norge - 26 17 14 3I

Oslo 13 17 14 I

Sor-sgrvestlandet{ VA 6 E
Trgndelag A 21 21 10 H
Vestlandet - () 21 8 l
Dstlandet{ INK 27 21 16 16 .

0% 25% 50% 75% 100%

B 1: Betydelig mer tid pa effektiv drift (enn nyskaping) l 2: Mer tid pa effekti
M 3: Litt mer tid pa effektiv drift 4: Litt mer tid pa nys

5: Mer tid pa nyskaping I 6: Betydelig mer tid
B Vet ikke/forstar ikke

Figur 50: 5a. Vi i toppledelsen har i ar brukt mest tid pa... etter landsdel. {r} x.

9.2 5b. Vi i toppledelsen har i ar brukt mest tid pa...

0% 25% 50% 75% 100%

B 1: Kjerneaktiviteter [l 2 M 3
4 5 M 6: Utforsking av nye tilbud/aktiviteter
B Vet ikke/forstar ikke

Figur 51: 5b. Vi i toppledelsen har i ar brukt mest tid pa.... {r} x.
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9.2.a Sektor

Annet

11|
6I

Helseforetak -

Kultur - 14 I
Samferdsel 12 8 I
@vrige helsevirksomheter{ Hk 22 26 9
0% 25% 50% 75% 100%

B 1: Kjerneaktiviteter 1l 2 Il 3
4 5 [ 6: Utforsking av nye tilbud/aktiviteter
B Vet ikke/forstar ikke

Figur 52: 5b. Vi i toppledelsen har i ar brukt mest tid pa... etter sektor. {r} x.
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9.2.b Landsdel

Nord-Norge 1

Oslo -

Sar-sgrvestlandet 1

Trgndelag A
Vestlandet
Dstlandet - 23 20
0% 25% 50% 75% 100%

B 1: Kjerneaktiviteter [l 2 M 3
4 5 [ 6: Utforsking av nye tilbud/aktiviteter
B Vet ikke/forstar ikke

Figur 53: 5b. Vi i toppledelsen har i ar brukt mest tid pa... etter landsdel. {r} x.

9.3 5c. Vii toppledelsen har i ar brukt mest tid pa...

32 15
0% 25% 50% 75% 100%
B 1: Daglige utfordringer ll 2 N3
5 I 6: Langsiktig strategisk arbeid Il Vet ikke/forsta

Figur 54: 5c. Vi i toppledelsen har i ar brukt mest tid pa.... {r} x.

82



9.3.a Lederniva

Lederniva 1 - 33 19
Lederniva 21 32 14
0% 25% 50% 75% 100%
B 1: Daglige utfordringer ll 2 H3
5 Il 6: Langsiktig strategisk arbeid M Vet ikke/forsta

Figur 55: 5c. Vi i toppledelsen har i ar brukt mest tid pa... etter lederniva. {r} x.

9.3.b Sektor

Annet A 15 I

Helseforetak - 15 18 I

Kultur - 20 10 I

Samferdsel{ IRV 20 36 13 I

@vrige helsevirksomheter{ N A 28 18
0% 25% 50% 75% 100%
B 1: Daglige utfordringer Il 2 M3

5 I 6: Langsiktig strategisk arbeid Il Vet ikke/forsta

Figur 56: 5c. Vi i toppledelsen har i ar brukt mest tid pa... etter sektor. {r} x.
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9.3.c Landsdel

31 1

(e}

()}

Nord-Norge 1
Oslo 1 37 1

Sar-sgrvestlandet 27 17

—
o
S T N

Trgndelag A 34
Vestlandet 26 14
Jstlandet 1 24 31 19 l
0% 25% 50% 75% 100%
B 1: Daglige utfordringer Il 2 H3
5 I 6: Langsiktig strategisk arbeid Il Vet ikke/forsta

Figur 57: 5c. Vi i toppledelsen har i ar brukt mest tid pa... etter landsdel. {r} x.
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9.4 5d. Vii toppledelsen har i ar oftest tatt strategiske beslutninger med
utgangspunkti ...

0% 25% 50% 75% 100%

B 1: Sveert mange valgmuligheter (svaert mange strategiske alternativer) Il 2
M 3 4

5: 6
B Vet ikke/forstar ikke

Figur 58: 5d. Vi i toppledelsen har i ar oftest tatt strategiske beslutninger med utgangspunkt i ....

{r} x.
9.4.a Sektor
Annet A 30 42 15
Helseforetak 1 ZCHEN K¢ 24 l
Kultur{ %3 28 37 14 n
Samferdsel 26 32 20 .
@vrige helsevirksomheter{ 28] 32 26 24 H

0% 25%, 50% 75% 100%

B 1: Sveert mange valgmuligheter (svaert mange strategiske alternativer) Il 2
N 3 4

5: e
B Vet ikke/forstar ikke

Figur 59: 5d. Vi i toppledelsen har i ar oftest tatt strategiske beslutninger med utgangspunkt i ... etter
sektor. {r} x.
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9.4.b Landsdel

Nord-Norge - 29

Oslo 32 17

Sar-sgrvestlandet 48 15 2u

Trendelag 1 26
Vestlandet

:
Jstlandet - 27 36 19

0% 25% 50% 75% 100%

B 1: Sveert mange valgmuligheter (svaert mange strategiske alternativer) Il 2
M 3 4
5: me

B Vet ikke/forstar ikke

Figur 60: 5d. Viitoppledelsen har i ar oftest tatt strategiske beslutninger med utgangspunkt i ... etter
landsdel. {r} x.

9.5 5e. Vi i toppledelsen har i ar oftest tatt beslutninger basert pa...

24 10
0% 25% 50% 75% 100%
B 1: Grundige analyser ll 2 [ K]
5 M 6: Erfaring og intuisjon Il Vet ikke/forstar ikke

Figur 61: 5e. Vi i toppledelsen har i ar oftest tatt beslutninger basert pa.... {r} x.



9.5.a Erfaring, tredelt
0-6arq 34

7-114ar-

12 ar eller lengre -

0% 25% 50% 75% 00%

B 1: Grundige analyser Il 2 M3
5 B 6: Erfaring og intuisjon M Vet ikke/forstar ikke

Figur 62: 5e. Vi i toppledelsen har i ar oftest tatt beslutninger basert pa... etter erfaring, tredelt.

{r} x.
9.5.b Sektor
Annet - 11 I
Helseforetak - 7 I
Kultur - 19 I
Samferdsel 5 I
@vrige helsevirksomheter - 34 8 I
0% 25% 50% 75% 100%

M 1: Grundige analyser ll 2 M3

5 B 6: Erfaring og intuisjon M Vet ikke/forstar ikke

Figur 63: 5e. Vi i toppledelsen har i ar oftest tatt beslutninger basert pa... etter sektor. {r} x.
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9.5.c Virksomhetsstoarrelse

1-50 ansatte 1

o 15 [6
0

50-200 ansatte -

102 til 200 ansatte 1

200-1000 ansatte A 37 21 10
501 til 1000 ansatte - 50 _
51 til 100 ansatte A 100
Over 1000 ansatte{ [ 35 28 22 6 I
0% 25% 50% 75% 100%
B 1: Grundige analyser ll 2 M3
5 [ 6: Erfaring og intuisjon M Vet ikke/forstar ikke

Figur 64: 5e. Vi i toppledelsen har i ar oftest tatt beslutninger basert pa... etter virksomhetsstarrelse.
{r} x.

Tabell 49: Signifikanstester for erfaring3.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 50: Signifikanstester for ny_sektor.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 51: Signifikanstester for lederniva.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 52: Signifikanstester for ansiennitet.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 53: Signifikanstester for vrkstr.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 54: Signifikanstester for landsdel.
Signifikanstester (XLSX)
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res/sigtest_erfaring3_09_Strategisk_ocbc286377d72cf52ac2d2b6b214c4de8.xlsx
res/sigtest_ny_sektor_09_Strategisk_o9bf721513204a07a5a65d6ee154d5f94.xlsx
res/sigtest_lederniva_09_Strategisk_o8d1d3f6ec602e88def0a4dab92d7ece8.xlsx
res/sigtest_ansiennitet_09_Strategisk_of9ea0f78f5d62f2d553302994cf607d2.xlsx
res/sigtest_vrkstr_09_Strategisk_o33a4b3170f67f412eaf20f35dd58f932.xlsx
res/sigtest_landsdel_09_Strategisk_oa8eb414bdcee5c80902e167296ae4264.xlsx

10 Ytringer

10.1 6. Hvor enig/uenig er du i felgende pastander:
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Vi opplever at ansatte
har brukt varsling
som illegitimt
pressmiddel (f.eks. i
omstillingsprosesser).

Det er positivt nar

vare ansatte deltar i
samfunnsdebatten som |
fagpersoner om temaer
som har betydning for
virksomheten.

Det er positivt nar

vare ansatte deltar i
samfunnsdebatten som 1
fagpersoner om generelle
politiske temaer.

Eier forventer at

jeg kun uttaler meg
offentlig i saker

hvor jeg representerer -
virksomheten, og ikke
i andre saker i den
offentlige debatten.

14 10

0%

25%,

Bl 1: Sveert uenig M 2: Ganske uenig

M 6: Sveertenig M Vet ikke/ forstar ikke

50%

75% 100%

B 3:Littuenig  4: Litt enig

Figur 65: 6. Hvor enig/uenig er du i folgende pastander:. {r} x.
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10.1.a Hvor lenge har du hatt din naveerende stilling/posisjon?

0-3ar-

4 -6 ar-

7-11 ar-

12 ar eller lengre - 43 (ZEme 11 8

0% 25% 50% 75% 100%

Bl 1: Sveert uenig Il 2: Ganske uenig M 3: Litt uenig 4: Litt enig
I 6: Sveert enig M Vet ikke/ forstar ikke

Figur 66: 6. Hvor enig/uenig er du i folgende pastander: etter hvor lenge har du hatt din naveerende
stilling/posisjon?. {r} x.

10.1.b Lederniva

Lederniva 1 -

Lederniva 2 -

0% 25% 50% 75% 100%

B 1: Sveert uenig I 2: Ganske uenig B 3: Litt uenig 4: Litt enig
M 6: Sveertenig M Vet ikke/ forstar ikke

Figur 67: 6. Hvor enig/uenig er du i folgende pastander: etter lederniva. {r} x.
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10.1.c Sektor

Vi opplever at ansatte
har brukt varsling
som illegitimt
pressmiddel (f.eks. i
omstillingsprosesser).

Det er positivt nar

vare ansatte deltar i
samfunnsdebatten som
fagpersoner om temaer
som har betydning for
virksomheten.

Det er positivt nar
vare ansatte deltar i
samfunnsdebatten som

fagpersoner om generelle

politiske temaer.

Eier forventer at

jeg kun uttaler meg
offentlig i saker

hvor jeg representerer
virksomheten, og ikke
i andre saker i den
offentlige debatten.

Bl 1: Sveert uenig M 2: Ganske uenig

Annet -
Helseforetak -
Kultur A
Samferdsel

@vrige helsevirksomheter -

Annet -
Helseforetak -
Kultur
Samferdsel

@vrige helsevirksomheter -

Annet-
Helseforetak -
Kultur A
Samferdsel

@vrige helsevirksomheter A

Annet -
Helseforetak -
Kultur A
Samferdsel

@vrige helsevirksomheter -

M 6: Sveertenig M Vet ikke/ forstar ikke

i
17 152000
KT 2
2
o

S16 35 a2
£ 2 s
psREINETAN | 5

=L 31 1824
45 |32
=12 40 1360
23 31
922 37 6%

13 14 13fEIPS
10 20 14KEIEERTI5
8 18 S{RIPANEL 19 |
B+ 4R

0%

M 3: Litt uenig

25% 50%

4: Litt enig

Figur 68: 6. Hvor enig/uenig er du i folgende pastander: etter sektor. {r} x.
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10.1.d Virksomhetsstorrelse

RN
w
—
S
(&)

1-50 ansatte 1

50-200 ansatte -

N
w
N
—_—
o

: 102 til 200 ansatte - 100
Vi opplever at ansatte

har brukt varsling
som illegitimt 200-1000 ansatte A
pressmiddel (f.eks. i

omstillingsprosesser).

17 19 §i

(o¢]
-

501 til 1000 ansatte 1 100

51 til 100 ansatte - 100

Over 1000 ansatte 1 NEREERNPA 19 14

!

1-50 ansatte { [ 29 ('8 13 12

50-200 ansatte | INFARNEENEA O 10

Eier forventer at 102 til 200 ansatte- 100
jeg kun uttaler meg

offentlig i saker
hvor jeg representerer ~ 200-1000 ansatte | JPAMVAUEMA 10 15 20
virksomheten, og ikke
i andre saker i den
offentlige debatten.

N
©

501 til 1000 ansatte 4 50

51 til 100 ansatte -

Over 1000 ansatte{ ERAVNEY 17 19

0% 25% 50% 75% 100%

B 1: Sveert uenig I 2: Ganske uenig M 3: Litt uenig 4: Litt enig
M 6: Sveertenig M Vet ikke/ forstar ikke

Figur 69: 6. Hvor enig/uenig er du i folgende pastander: etter virksomhetsstorrelse. {r} x.
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10.1.e Landsdel

—
N
N
(6)]

I.

Nord-Norge -

Oslo -

Det er positivt nar
vare ansatte deltar i Sogr-sarvestlandet A
samfunnsdebatten som
fagpersoner om temaer
som har betydning for Trendelag 1
virksomheten.

N
~

O EEE IE
=
w
S

N
o
N
N

=

Vestlandet -

Jstlandet

N
(&)
w
i

I=E I
N
-_—
w
(&)

Nord-Norge | EAREENICINEY O 9

Oslo UmNEEENER 15 17

—
(o))

Eier forventer at

jeg kun uttaler meg
offentlig i saker

hvor jeg representerer
virksomheten, og ikke
i andre saker i den
offentlige debatten.

Ser-sgrvestlandet 1 VAl 25 12 HE

-
(@)
N
o

Trondelag { BRENEVZERNVA 7 13

Vestlandet {1 [ ke 14 14

Jstlandet 1 B4l

—
(0]
—
~
—
oo
—
.

0% 25% 50% 75% 100%

M 1: Sveert uenig I 2: Ganske uenig M 3: Litt uenig 4: Litt enig
M 6: Sveertenig M Vet ikke/ forstar ikke

Figur 70: 6. Hvor enig/uenig er du i folgende pastander: etter landsdel. {r} x.

Tabell 55: Signifikanstester for erfaring3.
Signifikanstester (XLSX)
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res/sigtest_erfaring3_10_Ytringerbd14ef49dcf26a069e464b5b3dc00480.xlsx

Tabell 56: Signifikanstester for ny_sektor.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 57: Signifikanstester for lederniva.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 58: Signifikanstester for ansiennitet.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 59: Signifikanstester for vrkstr.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 60: Signifikanstester for landsdel.
Signifikanstester (XLSX)

11 Tillit fra tillitsvalgte
11.1 7a. Hvordan opplevde du tilliten til ledelsen fra tillitsvalgte i din

virksomhet i 20247
Il 5 17 52
0% 25% 50% 75% 100%

M 1: Sveert lite tillit M 2: Ganske lite tillit [l 3: Lite tillit 4: Noe tillit
B 6: Sveert hoy tillit [ Vet ikke/ forstar ikke

Figur 71: 7a. Hvordan opplevde du tilliten til ledelsen fra tillitsvalgte i din virksomhet i 2024?. {r} x.
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res/sigtest_ny_sektor_10_Ytringerbb0829dbe943a6794199b72215309eb3.xlsx
res/sigtest_lederniva_10_Ytringerf18ca1b7e1e3788e0f9261f06235eec9.xlsx
res/sigtest_ansiennitet_10_Ytringer03cbc3ee524982335b05af3851b04f34.xlsx
res/sigtest_vrkstr_10_Ytringer262b3aa6133a35a2dd594ed43b26eaed.xlsx
res/sigtest_landsdel_10_Ytringer125083741330d7f15c012bae79170158.xlsx

11.1.a Hvor lenge har du hatt din navaerende stilling/posisjon?

0-3ar| Eyas 49

19
4 -6 ar- H 20 53
7-114ar- 10 57

12 ar eller lengre - 17 53

0% 25% 50% 75% 100%

Bl 1: Sveert lite tillit M 2: Ganske lite tillit M 3: Lite tillit 4: Noe tillit
M 6: Sveert hoy tillit [l Vet ikke/ forstar ikke

Figur 72: 7a. Hvordan opplevde du tilliten til ledelsen fra tillitsvalgte i din virksomhet i 20247 etter
hvor lenge har du hatt din naveerende stilling/posisjon? {r} x.
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11.1.b Sektor

Annet 23 55
Helseforetak - 15 56
Kulturq 2223 21 52
Samferdsel 15 45
@vrige helsevirksomheter - 15 50
0% 25% 50% 75% 100%

B 1: Sveert lite tillit M 2: Ganske lite tillit [ 3: Lite tillit 4: Noe tillit
M 6: Sveert hoy tillit [ Vet ikke/ forstar ikke

Figur 73: 7a. Hvordan opplevde du tilliten til ledelsen fra tillitsvalgte i din virksomhet i 20247 etter
sektor. {r} x.
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11.1.c Landsdel

Nord-Norge - 47
Oslo- 53
Sar-sgrvestlandet 46
Trondelag 1 60
Vestlandet - 47
Jstlandet{ el 11 54
0% 25% 50% 75% 100%

B 1: Sveert lite tillit M 2: Ganske lite tillit M 3: Lite tillit 4: Noe tillit
M 6: Sveert hoy tillit [l Vet ikke/ forstar ikke

Figur 74: 7a. Hvordan opplevde du tilliten til ledelsen fra tillitsvalgte i din virksomhet i 20247 etter
landsdel. {r} x.

11.2 7b. I hvilken grad opplever du at tilliten til ledelsen fra tillitsvalgte i
din virksomhet har endret seg inneverende ar:

31 7

0% 25% 50% 75% 100%

Hl 1: Mye mindre tillit [l 2: Noe mindre tillit [l 3: Ingen endring 4: Noe
M Vet ikke/ forstar ikke

Figur 75: 7b. I hvilken grad opplever du at tilliten til ledelsen fra tillitsvalgte i din virksomhet har
endret seg innevaerende ar:. {r} x.

98



11.2.a Hvor lenge har du hatt din navaerende stilling/posisjon?

12 ar eller lengre - 20 4 I

0% 25% 50% 75% 100%

o

Bl 1: Mye mindre tillit Il 2: Noe mindre tillit [l 3: Ingen endring 4: Noe
M Vet ikke/ forstar ikke

Figur 76: 7b. I hvilken grad opplever du at tilliten til ledelsen fra tillitsvalgte i din virksomhet har
endret seg innevaerende dr: etter hvor lenge har du hatt din navaerende stilling/posisjon?. {r} x.

11.2.b Sektor

@vrige helsevirksomheter - 24 8

Helseforetak - 31 11 |
Samferdsel 42 4|

0% 25%, 50% 75% 100%

Hl 1: Mye mindre tillit [l 2: Noe mindre tillit [l 3: Ingen endring 4: Noe
B Vet ikke/ forstar ikke

Figur 77: 7b. I hvilken grad opplever du at tilliten til ledelsen fra tillitsvalgte i din virksomhet har
endret seg innevaerende ar: etter sektor. {r} x.



Tabell 61: Signifikanstester for erfaring3.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 62: Signifikanstester for ny_sektor.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 63: Signifikanstester for lederniva.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 64: Signifikanstester for ansiennitet.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 65: Signifikanstester for vrkstr.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 66: Signifikanstester for landsdel.
Signifikanstester (XLSX)
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