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1 Handlingsrom - overordnet
1.1 1a. I hvilken grad opplever du å ha handlingsrom for utøvelse av

lederskap?

4



Figur 1:  1a. I hvilken grad opplever du å ha handlingsrom for utøvelse av lederskap?. {r} x.
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1.1.a Erfaring, tredelt

Figur 2:  1a. I hvilken grad opplever du å ha handlingsrom for utøvelse av lederskap? etter erfaring,
tredelt. {r} x.
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1.1.b Ledernivå

Figur 3:  1a. I hvilken grad opplever du å ha handlingsrom for utøvelse av lederskap? etter ledernivå.
{r} x.
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1.1.c Sektor

8



Figur 4:  1a. I hvilken grad opplever du å ha handlingsrom for utøvelse av lederskap? etter sektor.
{r} x.

9



1.1.d Virksomhetsstørrelse
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Figur 5:  1a. I hvilken grad opplever du å ha handlingsrom for utøvelse av lederskap? etter virksom�
hetsstørrelse. {r} x.
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1.1.e Landsdel
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Figur 6:  1a. I hvilken grad opplever du å ha handlingsrom for utøvelse av lederskap? etter landsdel.
{r} x.
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Tabell 1:  Signifikanstester for erfaring3.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 2:  Signifikanstester for ny_sektor.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 3:  Signifikanstester for lederniva.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 4:  Signifikanstester for ansiennitet.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 5:  Signifikanstester for vrkstr.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 6:  Signifikanstester for landsdel.
Signifikanstester (XLSX)

14

res/sigtest_erfaring3_01_Handlingsrom9469ff21b3f3a633668dd5ed87b6e5da.xlsx
res/sigtest_ny_sektor_01_Handlingsrombd0ce16443dd32141a15183dcf47c8ae.xlsx
res/sigtest_lederniva_01_Handlingsrom2a7e39e787fb238c5279027bf917313b.xlsx
res/sigtest_ansiennitet_01_Handlingsrom589719769d979ccebc3bc2854c753883.xlsx
res/sigtest_vrkstr_01_Handlingsromfe0cdcd491ea67fba0b86f5a7ad7a2ce.xlsx
res/sigtest_landsdel_01_Handlingsrom16afdc57d13552ffc652772f7f024e30.xlsx


2 Begrensninger av handlingsrom
2.1 1b. I hvilken grad begrenser følgende forhold ditt handlingsrom som

leder?
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Figur 7:  1b. I hvilken grad begrenser følgende forhold ditt handlingsrom som leder?. {r} x.
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2.1.a Hvor lenge har du hatt din nåværende stilling/posisjon?

Figur 8:  1b. I hvilken grad begrenser følgende forhold ditt handlingsrom som leder? etter hvor lenge
har du hatt din nåværende stilling/posisjon?. {r} x.
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2.1.b Erfaring, tredelt
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Figur 9:  1b. I hvilken grad begrenser følgende forhold ditt handlingsrom som leder? etter erfaring,
tredelt. {r} x.
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2.1.c Ledernivå
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Figur 10:  1b. I hvilken grad begrenser følgende forhold ditt handlingsrom som leder? etter ledernivå.
{r} x.
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2.1.d Sektor
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Figur 11:  1b. I hvilken grad begrenser følgende forhold ditt handlingsrom som leder? etter sektor.
{r} x.
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2.1.e Virksomhetsstørrelse
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Figur 12:  1b. I hvilken grad begrenser følgende forhold ditt handlingsrom som leder? etter virksom�
hetsstørrelse. {r} x.
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2.1.f Landsdel
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Figur 13:  1b. I hvilken grad begrenser følgende forhold ditt handlingsrom som leder? etter landsdel.
{r} x.
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Tabell 7:  Signifikanstester for erfaring3.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 8:  Signifikanstester for ny_sektor.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 9:  Signifikanstester for lederniva.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 10:  Signifikanstester for ansiennitet.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 11:  Signifikanstester for vrkstr.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 12:  Signifikanstester for landsdel.
Signifikanstester (XLSX)
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3 Kriser og uforutsette hendelser
3.1 2. I hvilken grad stemmer disse påstandene for din virksomhet?
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Figur 14:  2. I hvilken grad stemmer disse påstandene for din virksomhet?. {r} x.
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3.1.a Erfaring, tredelt

Figur 15:  2. I hvilken grad stemmer disse påstandene for din virksomhet? etter erfaring, tredelt.
{r} x.
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3.1.b Ledernivå

Figur 16:  2. I hvilken grad stemmer disse påstandene for din virksomhet? etter ledernivå. {r} x.
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3.1.c Sektor

Figur 17:  2. I hvilken grad stemmer disse påstandene for din virksomhet? etter sektor. {r} x.
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3.1.d Virksomhetsstørrelse
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Figur 18:  2. I hvilken grad stemmer disse påstandene for din virksomhet? etter virksomhetsstørrelse.
{r} x.
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3.1.e Landsdel

Figur 19:  2. I hvilken grad stemmer disse påstandene for din virksomhet? etter landsdel. {r} x.
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Signifikanstester (XLSX)
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Tabell 15:  Signifikanstester for lederniva.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 16:  Signifikanstester for ansiennitet.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 17:  Signifikanstester for vrkstr.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 18:  Signifikanstester for landsdel.
Signifikanstester (XLSX)
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4 Endringsdrivere
4.1 3a. I hvilken grad har følgende faktorer vært endringsdrivere (startet

endringer) i din virksomhet inneværende år?
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Figur 20:  3a. I hvilken grad har følgende faktorer vært endringsdrivere (startet endringer) i din
virksomhet inneværende år?. {r} x.
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4.1.a Hvor lenge har du hatt din nåværende stilling/posisjon?
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Figur 21:  3a. I hvilken grad har følgende faktorer vært endringsdrivere (startet endringer) i din
virksomhet inneværende år? etter hvor lenge har du hatt din nåværende stilling/posisjon?. {r} x.
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4.1.b Erfaring, tredelt

Figur 22:  3a. I hvilken grad har følgende faktorer vært endringsdrivere (startet endringer) i din
virksomhet inneværende år? etter erfaring, tredelt. {r} x.
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4.1.c Sektor
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Figur 23:  3a. I hvilken grad har følgende faktorer vært endringsdrivere (startet endringer) i din
virksomhet inneværende år? etter sektor. {r} x.
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4.1.d Virksomhetsstørrelse
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Figur 24:  3a. I hvilken grad har følgende faktorer vært endringsdrivere (startet endringer) i din
virksomhet inneværende år? etter virksomhetsstørrelse. {r} x.
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4.1.e Landsdel
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Figur 25:  3a. I hvilken grad har følgende faktorer vært endringsdrivere (startet endringer) i din
virksomhet inneværende år? etter landsdel. {r} x.
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5 Gjennomførte faktiske endringer
5.1 3b. I hvilken grad har din virksomhet gjennomført større endringer i

organisasjons- og/eller ledelsesstruktur inneværende år?

Figur 26:  3b. I hvilken grad har din virksomhet gjennomført større endringer i organisasjons� og/
eller ledelsesstruktur inneværende år?. {r} x.
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5.1.a Hvor lenge har du hatt din nåværende stilling/posisjon?

Figur 27:  3b. I hvilken grad har din virksomhet gjennomført større endringer i organisasjons� og/
eller ledelsesstruktur inneværende år? etter hvor lenge har du hatt din nåværende stilling/posisjon?.

{r} x.
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5.1.b Erfaring, tredelt

Figur 28:  3b. I hvilken grad har din virksomhet gjennomført større endringer i organisasjons� og/
eller ledelsesstruktur inneværende år? etter erfaring, tredelt. {r} x.
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5.1.c Sektor

Figur 29:  3b. I hvilken grad har din virksomhet gjennomført større endringer i organisasjons� og/
eller ledelsesstruktur inneværende år? etter sektor. {r} x.
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5.1.d Virksomhetsstørrelse

Figur 30:  3b. I hvilken grad har din virksomhet gjennomført større endringer i organisasjons� og/
eller ledelsesstruktur inneværende år? etter virksomhetsstørrelse. {r} x.
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5.1.e Landsdel

Figur 31:  3b. I hvilken grad har din virksomhet gjennomført større endringer i organisasjons� og/
eller ledelsesstruktur inneværende år? etter landsdel. {r} x.
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6 Kompetanseutfordringer
6.1 4a. I hvilken grad…

Figur 32:  4a. I hvilken grad…. {r} x.
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6.1.a Sektor

Figur 33:  4a. I hvilken grad… etter sektor. {r} x.
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6.1.b Virksomhetsstørrelse

Figur 34:  4a. I hvilken grad… etter virksomhetsstørrelse. {r} x.

56



6.1.c Landsdel

Figur 35:  4a. I hvilken grad… etter landsdel. {r} x.

Tabell 31:  Signifikanstester for erfaring3.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 32:  Signifikanstester for ny_sektor.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 33:  Signifikanstester for lederniva.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 34:  Signifikanstester for ansiennitet.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 35:  Signifikanstester for vrkstr.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 36:  Signifikanstester for landsdel.
Signifikanstester (XLSX)

57

res/sigtest_erfaring3_06_Kompetanseut061d68d56f43a56e812023de39fde6f7.xlsx
res/sigtest_ny_sektor_06_Kompetanseut087cca75f5e66b13a21abb95630f5b5b.xlsx
res/sigtest_lederniva_06_Kompetanseut61f34f778c0dc2e737e951ffc7cb967e.xlsx
res/sigtest_ansiennitet_06_Kompetanseut9fd3e307b7fb7d517ea7b9e81e39975a.xlsx
res/sigtest_vrkstr_06_Kompetanseut94e436049f7dfe2924467bc567fab7d3.xlsx
res/sigtest_landsdel_06_Kompetanseutcf13024dfd92bdc9982766bc6766e1dd.xlsx


7 Konsekvenser av kompetansemangel
7.1 4b. I hvilken grad har mangel på kompetanse ført til følgende konse-

kvenser i din virksomhet inneværende år?
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Figur 36:  4b. I hvilken grad har mangel på kompetanse ført til følgende konsekvenser i din virksomhet
inneværende år?. {r} x.
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7.1.a Hvor lenge har du hatt din nåværende stilling/posisjon?

Figur 37:  4b. I hvilken grad har mangel på kompetanse ført til følgende konsekvenser i din virksomhet
inneværende år? etter hvor lenge har du hatt din nåværende stilling/posisjon?. {r} x.
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7.1.b Erfaring, tredelt

Figur 38:  4b. I hvilken grad har mangel på kompetanse ført til følgende konsekvenser i din virksomhet
inneværende år? etter erfaring, tredelt. {r} x.
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7.1.c Sektor
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Figur 39:  4b. I hvilken grad har mangel på kompetanse ført til følgende konsekvenser i din virksomhet
inneværende år? etter sektor. {r} x.
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7.1.d Virksomhetsstørrelse

64



Figur 40:  4b. I hvilken grad har mangel på kompetanse ført til følgende konsekvenser i din virksomhet
inneværende år? etter virksomhetsstørrelse. {r} x.
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8 Dekning av kompetansebehov
8.1 4c. I hvilken grad er det aktuelt for din virksomhet å dekke behovet

for kompetanse det kommende året gjennom å…
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Figur 41:  4c. I hvilken grad er det aktuelt for din virksomhet å dekke behovet for kompetanse det
kommende året gjennom å…. {r} x.
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8.1.a Hvor lenge har du hatt din nåværende stilling/posisjon?

Figur 42:  4c. I hvilken grad er det aktuelt for din virksomhet å dekke behovet for kompetanse det
kommende året gjennom å… etter hvor lenge har du hatt din nåværende stilling/posisjon?. {r} x.
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8.1.b Erfaring, tredelt

Figur 43:  4c. I hvilken grad er det aktuelt for din virksomhet å dekke behovet for kompetanse det
kommende året gjennom å… etter erfaring, tredelt. {r} x.
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8.1.c Ledernivå

Figur 44:  4c. I hvilken grad er det aktuelt for din virksomhet å dekke behovet for kompetanse det
kommende året gjennom å… etter ledernivå. {r} x.
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8.1.d Sektor
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Figur 45:  4c. I hvilken grad er det aktuelt for din virksomhet å dekke behovet for kompetanse det
kommende året gjennom å… etter sektor. {r} x.
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8.1.e Virksomhetsstørrelse
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Figur 46:  4c. I hvilken grad er det aktuelt for din virksomhet å dekke behovet for kompetanse det
kommende året gjennom å… etter virksomhetsstørrelse. {r} x.
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8.1.f Landsdel
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Figur 47:  4c. I hvilken grad er det aktuelt for din virksomhet å dekke behovet for kompetanse det
kommende året gjennom å… etter landsdel. {r} x.
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9 Strategisk orientering
9.1 5a. Vi i toppledelsen har i år brukt mest tid på…

Figur 48:  5a. Vi i toppledelsen har i år brukt mest tid på…. {r} x.
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9.1.a Sektor

Figur 49:  5a. Vi i toppledelsen har i år brukt mest tid på… etter sektor. {r} x.
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9.1.b Landsdel

Figur 50:  5a. Vi i toppledelsen har i år brukt mest tid på… etter landsdel. {r} x.

9.2 5b. Vi i toppledelsen har i år brukt mest tid på…

Figur 51:  5b. Vi i toppledelsen har i år brukt mest tid på…. {r} x.
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9.2.a Sektor

Figur 52:  5b. Vi i toppledelsen har i år brukt mest tid på… etter sektor. {r} x.
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9.2.b Landsdel

Figur 53:  5b. Vi i toppledelsen har i år brukt mest tid på… etter landsdel. {r} x.

9.3 5c. Vi i toppledelsen har i år brukt mest tid på…

Figur 54:  5c. Vi i toppledelsen har i år brukt mest tid på…. {r} x.
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9.3.a Ledernivå

Figur 55:  5c. Vi i toppledelsen har i år brukt mest tid på… etter ledernivå. {r} x.

9.3.b Sektor

Figur 56:  5c. Vi i toppledelsen har i år brukt mest tid på… etter sektor. {r} x.

83



9.3.c Landsdel

Figur 57:  5c. Vi i toppledelsen har i år brukt mest tid på… etter landsdel. {r} x.
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9.4 5d. Vi i toppledelsen har i år oftest tatt strategiske beslutninger med
utgangspunkt i …

Figur 58:  5d. Vi i toppledelsen har i år oftest tatt strategiske beslutninger med utgangspunkt i ….
{r} x.

9.4.a Sektor

Figur 59:  5d. Vi i toppledelsen har i år oftest tatt strategiske beslutninger med utgangspunkt i … etter
sektor. {r} x.
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9.4.b Landsdel

Figur 60:  5d. Vi i toppledelsen har i år oftest tatt strategiske beslutninger med utgangspunkt i … etter
landsdel. {r} x.

9.5 5e. Vi i toppledelsen har i år oftest tatt beslutninger basert på…

Figur 61:  5e. Vi i toppledelsen har i år oftest tatt beslutninger basert på…. {r} x.
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9.5.a Erfaring, tredelt

Figur 62:  5e. Vi i toppledelsen har i år oftest tatt beslutninger basert på… etter erfaring, tredelt.
{r} x.

9.5.b Sektor

Figur 63:  5e. Vi i toppledelsen har i år oftest tatt beslutninger basert på… etter sektor. {r} x.
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9.5.c Virksomhetsstørrelse

Figur 64:  5e. Vi i toppledelsen har i år oftest tatt beslutninger basert på… etter virksomhetsstørrelse.
{r} x.
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10 Ytringer
10.1 6. Hvor enig/uenig er du i følgende påstander:
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Figur 65:  6. Hvor enig/uenig er du i følgende påstander:. {r} x.
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10.1.a Hvor lenge har du hatt din nåværende stilling/posisjon?

Figur 66:  6. Hvor enig/uenig er du i følgende påstander: etter hvor lenge har du hatt din nåværende
stilling/posisjon?. {r} x.

10.1.b Ledernivå

Figur 67:  6. Hvor enig/uenig er du i følgende påstander: etter ledernivå. {r} x.
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10.1.c Sektor

Figur 68:  6. Hvor enig/uenig er du i følgende påstander: etter sektor. {r} x.
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10.1.d Virksomhetsstørrelse

Figur 69:  6. Hvor enig/uenig er du i følgende påstander: etter virksomhetsstørrelse. {r} x.
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10.1.e Landsdel

Figur 70:  6. Hvor enig/uenig er du i følgende påstander: etter landsdel. {r} x.

Tabell 55:  Signifikanstester for erfaring3.
Signifikanstester (XLSX)
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Tabell 56:  Signifikanstester for ny_sektor.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 57:  Signifikanstester for lederniva.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 58:  Signifikanstester for ansiennitet.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 59:  Signifikanstester for vrkstr.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 60:  Signifikanstester for landsdel.
Signifikanstester (XLSX)

11 Tillit fra tillitsvalgte
11.1 7a. Hvordan opplevde du tilliten til ledelsen fra tillitsvalgte i din

virksomhet i 2024?

Figur 71:  7a. Hvordan opplevde du tilliten til ledelsen fra tillitsvalgte i din virksomhet i 2024?. {r} x.

95

res/sigtest_ny_sektor_10_Ytringerbb0829dbe943a6794199b72215309eb3.xlsx
res/sigtest_lederniva_10_Ytringerf18ca1b7e1e3788e0f9261f06235eec9.xlsx
res/sigtest_ansiennitet_10_Ytringer03cbc3ee524982335b05af3851b04f34.xlsx
res/sigtest_vrkstr_10_Ytringer262b3aa6133a35a2dd594ed43b26eaed.xlsx
res/sigtest_landsdel_10_Ytringer125083741330d7f15c012bae79170158.xlsx


11.1.a Hvor lenge har du hatt din nåværende stilling/posisjon?

Figur 72:  7a. Hvordan opplevde du tilliten til ledelsen fra tillitsvalgte i din virksomhet i 2024? etter
hvor lenge har du hatt din nåværende stilling/posisjon?. {r} x.
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11.1.b Sektor

Figur 73:  7a. Hvordan opplevde du tilliten til ledelsen fra tillitsvalgte i din virksomhet i 2024? etter
sektor. {r} x.
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11.1.c Landsdel

Figur 74:  7a. Hvordan opplevde du tilliten til ledelsen fra tillitsvalgte i din virksomhet i 2024? etter
landsdel. {r} x.

11.2 7b. I hvilken grad opplever du at tilliten til ledelsen fra tillitsvalgte i
din virksomhet har endret seg inneværende år:

Figur 75:  7b. I hvilken grad opplever du at tilliten til ledelsen fra tillitsvalgte i din virksomhet har
endret seg inneværende år:. {r} x.
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11.2.a Hvor lenge har du hatt din nåværende stilling/posisjon?

Figur 76:  7b. I hvilken grad opplever du at tilliten til ledelsen fra tillitsvalgte i din virksomhet har
endret seg inneværende år: etter hvor lenge har du hatt din nåværende stilling/posisjon?. {r} x.

11.2.b Sektor

Figur 77:  7b. I hvilken grad opplever du at tilliten til ledelsen fra tillitsvalgte i din virksomhet har
endret seg inneværende år: etter sektor. {r} x.
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Tabell 61:  Signifikanstester for erfaring3.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 62:  Signifikanstester for ny_sektor.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 63:  Signifikanstester for lederniva.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 64:  Signifikanstester for ansiennitet.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 65:  Signifikanstester for vrkstr.
Signifikanstester (XLSX)

Tabell 66:  Signifikanstester for landsdel.
Signifikanstester (XLSX)
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